
(PR) FSE+ 2021-2027 della Regione Friuli Venezia Giulia. PPO-annualità 2023.
Programma Specifico 27/23. Formazione permanente rivolta agli operatori del 
sistema integrato dei servizi sociali. Emanazione Avviso.

Il Direttore del Servizio formazione

Vista la legge regionale 21 luglio 2017, n. 27 �Norme in materia di formazione e orientamento 
nell�ambito dell�apprendimento permanente�;

Visto il decreto del Presidente della Regione n. 140 del 22 giugno 2017 �Regolamento recante modalità 
di organizzazione, di gestione e di finanziamento delle attività di formazione professionale e delle 
attività non formative connesse ad attività di formazione professionale in attuazione dell�articolo 53 
della legge regionale 16 novembre 1982, n. 76 (ordinamento della formazione professionale)�;

Considerato che il Programma specifico n. 27/23 si inserisce nel quadro programmatorio del 
Programma Regionale FSE + 2021-2027 e si realizza nella Priorità 3 � Inclusione sociale � Obiettivo 
specifico h) � 04.08 Incentivare l'inclusione attiva, per promuovere le pari opportunità, la non 
discriminazione e la partecipazione attiva, e migliorare l'occupabilità, in particolare dei gruppi 
svantaggiati. � del PR FSE+ 2021/2027, con uno stanziamento di euro 450.000,00;

Visto il parere di conformità espresso dall�Autorità di Gestione del PR FSE+ 2021/2027 con nota Prot.
n. GRFVG-GEN-2024-71586-A di data 02/02/2024;

Considerato di dare attuazione al Programma specifico n. 27/23 con apposito Avviso pubblico;

Ritenuto di procedere all�approvazione dell�Avviso pubblico �Formazione permanente rivolta agli 

operatori del sistema integrato dei servizi sociali�, Programma specifico n. 27/23 del documento 
�Pianificazione periodica delle operazioni � PPO � Annualità 2023�, di cui alla DGR 17 febbraio 2023, n. 
298 e successive modifiche e integrazioni, come da Allegato A che costituisce parte integrante e 
sostanziale del presente provvedimento;

Stabilito di disporre la pubblicazione del presente provvedimento e dell�Avviso, Allegato A, che 
costituisce parte integrante, sul Bollettino Ufficiale della Regione;

Visto il Regolamento di organizzazione dell�Amministrazione regionale e degli Enti regionali, approvato 
con decreto del Presidente della Regione n. 0277/Pres. del 27 agosto 2004 e successive modifiche ed 
integrazioni;

Decreto n° 4135/GRFVG del 05/02/2024



Vista la deliberazione della Giunta regionale n. 893 del 19 giugno 2020 avente ad oggetto 
�Articolazione organizzativa generale dell�Amministrazione regionale e articolazione e declaratoria di 
funzioni delle strutture organizzative della Presidenza della Regione, delle Direzioni centrali e degli Enti 
regionali�, così come modificata dalla deliberazione giuntale n. 1116 del 25 luglio 2023;

Decreta

Per le motivazioni espresse in premessa:

1. È approvato l�Avviso costituente Allegato A, parte integrante del presente provvedimento, per la 
presentazione delle operazioni relative a �Formazione permanente rivolta agli operatori del sistema 

integrato dei servizi sociali�.

2. Il presente provvedimento, comprensivo dell�Allegato A parte integrante, è pubblicato sul Bollettino 
Ufficiale della Regione.

Il Direttore del Servizio
Elisa Marzinotto

firmato digitalmente
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<-.2('*�+(1--�.2(,/�/00(<<(>(+(':�,-++/�<3-</M�
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�

�

�

�

3&*)-,2&/�,(� /33&*=/8(*1-�,/�3/&'-�,-+��*0('/'*� ,(� �*&=-.+(/18/�,-+� �����	@��$��B�$�!�-�
<<�00�((�%�,(�<-.2('*��-'*,*+*.(/M�

,5��+'&(�/''(�-�1*&0/'(=-�<3-)(7()C-��

L �-..-�&-.(*1/+-����0/&8*��$$ %�1�� �6�(<'-0/�(1'-.&/'*�,(�(1'-&=-1'(�-�<-&=(8(�3-&�+/�3&*0*8(*1-�
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L �-..-�&-.(*1/+-�� �*''*>&-��$��%�1���!�6�(*&,(1*�,-++�/<<-''*�(<'('28(*1/+-�-�*&./1(88/'(=*�,-+�
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>5 /''(=(':�,�/2+/%�����*�+/>*&/'*&(�4F*&G<C*35�4*3-&/8(*1(�7*&0/'(=-5��

��� �+�<-0(1/&(*�*�(+�F->(1/&�4)*1�0*,/+(':�<(1)&*1/5%�)*1�21/�,2&/'/�0/<<(0/�,(�"�*&-%�H�21�/''(=(':�
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4F*&G<C*35%�(+�<*..-''*�,-=-�&(<3-''/&-�(�<-.2-1'(�+(0('(�,(�3/&'-)(3/8(*1-�,-.+(�*3-&/'*&(A�
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<2))-<<(=*�/++/�32>>+()/8(*1-�,-+�3&-<-1'-��==(<*�<2+��*++-''(1*�277()(/+-�,-++/��-.(*1-�-,�-1'&*�
+-�*&-����,-+��"�7->>&/(*��$��%�</+=*�/1'()(3/'*�-</2&(0-1'*�,-++-�&(<*&<-��

�� �(�7(1(�,-++/�<-+-8(*1-�/�<3*&'-++*%�=-1.*1*�3&-<-�(1�)*1<(,-&/8(*1-�+-�*3-&/8(*1(�3&-<-1'/'-�,/+�
3&(0*�/++�2+'(0*�.(*&1*�,-+�0-<-�,(�&(7-&(0-1'*��

�� �(�7(1(�,-++/�3&-<-1'/8(*1-�,-++-�*3-&/8(*1(A�
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7*&0/+0-1'-� ,-+-./'/� ,-+� <*..-''*� /''2/'*&-� <*+*� -,� -<)+2<(=/0-1'-� 3-&� =(/� '-+-0/'()/�
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�5��(<3-''*�,-++-�0*,/+(':�,(�
3&-<-1'/8(*1-�

- �/1)/'*� &(<3-''*� ,-+� 120-&*� ,(� *3-&/8(*1(� ,/� 3&-<-1'/&-�
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1-++-�'-0/'()C-�<3-)(7()C-�*..-''*�,-++�*3-&/8(*1-��
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,-++��1(*1-�-2&*3-/�(1�0/'-&(/�/0>(-1'/+-���
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)*1)-<</�21/�+()-18/�/�'('*+*�.&/'2('*%�1*1�-<)+2<(=/�-�(&&-=*)/>(+-�)C-�+-�)*1<-1'/�,(�2'(+(88/&-�
'/+(�0/'-&(/+(�-�'2''(�(�,(&(''(�3&--<(<'-1'(�)C-�1-�,-&(=/1*%�(1�)*17*&0(':�,-++�/++-./'*��J�4/&'���#%�
3/&/.&/7*� �,-+��-.��4�	5��$����$ $5���

!A,�� /0�(�8�./$������/1�.��..�8�0.(���/���./�����(0�1/����&'()*+*����,-+��-.*+/0-1'*�
-2&*3-*��$� � !#��	�4����5�

�� �*1�+/�3&-<-1'-�)*021()/8(*1-�<(�/<<*+=-�/++�*>>+(.*�,(�(17*&0/8(*1-�3&-=(<'*�,/++�/&'�����,-+��-.��
4�	5� �$� � !#� (1� &-+/8(*1-� /,� -=-1'2/+(� ,/'(� 3-&<*1/+(� 7*&1('(� ,(&-''/0-1'-� *� ,/++-� 3-&<*1-�
-=-1'2/+0-1'-� /2'*&(88/'-� &-+/'(=/0-1'-� /+� 3&*)-,(0-1'*� 3-&� )2(� '/+(� ,/'(� <*1*� &/))*+'(%�
1-++�/0>('*�,-++-�(1(8(/'(=-�3&*0*<<-�,/+��&*.&/00/��-.(*1/+-�)*7(1/18(/'*�,/+��*1,*��*)(/+-�
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��,/'(�3-&<*1/+(�7*&1('(�4/,�-<-03(*%�1*0-%�)*.1*0-%�+2*.*�-�,/'/�,(�1/<)('/%�)*,()-�
7(<)/+-�-�3/&'('/� (=/%� (1,(&(88*�3&(=/'*�)*03+-'*�-�<-,-�/''(=(':%�'-+-7*1*�-,�-0/(+�,(�
)*1'/''*%�,-''/.+(�,-+�,*)20-1'*�,�(,-1'(':%�&(7-&(0-1'(�>/1)/&(�-�,(�3/./0-1'*%�-')�5�
</&/11*� &/))*+'(%� '&/''/'(� -� )*1<-&=/'(� ,/+� 
('*+/&-%� 1-+� &(<3-''*� ,-(� 3&(1)(3(� ,(�
)*&&-''-88/%� +()-(':� -� '&/<3/&-18/� /00(1(<'&/'(=/%� 3-&� +/� .-<'(*1-� -,� (+� )*&&-''*�
<=*+.(0-1'*�,(�'2''*�(+�3&*)-,(0-1'*�,(�)2(�/+�3&-<-1'-��==(<*%�<-)*1,*�+-�0*,/+(':�
3&-=(<'-�,/++-�+-..(�-�,/(�&-.*+/0-1'(�=(.-1'(%�(1�*''-03-&/18/�/�?2/1'*�<'/>(+('*�,/+�
,�+.<���# ��$$�%��*,()-�(1�0/'-&(/�,(�3&*'-8(*1-�,-(�,/'(�3-&<*1/+(�4,(�<-.2('*��*,()-�
3&(=/)T5%�-�,/+��-.*+/0-1'*�4�	5��$� � !#�,-+��/&+/0-1'*�-2&*3-*�-�,-+��*1<(.+(*��

�(�7(1(�,-++/�'&/<3/&-18/%�<(�(17*&0/�)C-�+�/))-''/8(*1-�,-+�)*7(1/18(/0-1'*�)*03*&'/%�
/(�<-1<(�,-+��-.*+/0-1'*�4�	5�1��$����$ $%�+�/))-''/8(*1-�,/�3/&'-�,-+�>-1-7()(/&(*�
,-++/�32>>+()/8(*1-�<2(�3*&'/+(� (<'('28(*1/+(�,-++/��-.(*1-%�,-++*��'/'*�-�,-++��1(*1-�
-2&*3-/%�,-(�,/'(�&-+/'(=(�/+�>-1-7()(/&(*�-�/+�3&*.-''*�)*7(1/18(/'*�)*<K�)*0-�(1,()/'(�
-�,-7(1('(�/++�/&'���#�)*00/���,-+��-.��4�	5�1��$����$ $5��

�+�'&/''/0-1'*�,-(�,/'(�3-&<*1/+(�=(-1-�-77-''2/'*�,/+�
('*+/&-�,-+�'&/''/0-1'*�3-&�+*�
<=*+.(0-1'*�,(�7218(*1(�(<'('28(*1/+(�-� (1�3/&'()*+/&-�3-&� +/�&-/+(88/8(*1-�,-++-�/8(*1(�
3&-=(<'-�,/+��&*.&/00/�,-+��*1,*��*)(/+-�	2&*3-*�3+2<%�3-&'/1'*%�/(�<-1<(�,-++�/&'�� %�
)*00/��%�+-''��-5�,-+��-.*+/0-1'*�1*1�1-)-<<('/�,-+�<2*�)*1<-1<*���

�(�<-1<(�,-++�/&'����,-+��-.��4�	5�1��$����$ $%�.+(��'/'(�0-0>&(�-�+/��*00(<<(*1-�<*1*�
/2'*&(88/'(�/�'&/''/&-�(�,/'(�3-&<*1/+(�<*+*�<-�1-)-<</&(*�/+�7(1-�,(�/,-03(-&-�(�&(<3-''(=(�
*>>+(.C(%� (1� 3/&'()*+/&-� 3-&� ?2/1'*� &(.2/&,/� +/� <*&=-.+(/18/%� +/� &-1,()*1'/8(*1-%� +/�
)*021()/8(*1-%�+/�32>>+()/8(*1-%�+/�=/+2'/8(*1-%�+/�.-<'(*1-�7(1/18(/&(/%�+-�=-&(7()C-�-�
.+(�/2,('�-%�<-�,-+�)/<*%�3-&�,-'-&0(1/&-�+�(,*1-(':�,-(�3/&'-)(3/1'(��

�� ,/'(� 3-&<*1/+(� <*1*� '&/''/'(� (1� )*17*&0(':� ,-+� &-.*+/0-1'*� 4�	5� �$� � !#� *� ,-+�
&-.*+/0-1'*�4�	5��$�"��!���,-+��/&+/0-1'*�-2&*3-*�-�,-+��*1<(.+(*%�/�<-)*1,/�,-(�
)/<(�� �� ,/'(� 3-&<*1/+(� &()C(-<'(� <*1*� 1-)-<</&(� 3-&� .+(� /,-03(0-1'(� 3&-=(<'(� 1-+�
3&*)-,(0-1'*�/00(1(<'&/'(=*�,(<)(3+(1/'*�,/++/�+-..-�-�,/(�,*)20-1'(�,(�/''2/8(*1-��

�� ,/'(� </&/11*� '&/''/'(� /� 0-88*� ,(� <(<'-0(� (17*&0/'()(� *� 0/12/+(� 3-&� +-� 7(1/+(':�
(<'('28(*1/+(�,(A��

B )*021()/8(*1-� ,(� ,/'(� /� <*..-''(� 3&-=(<'(� ,/++-� =(.-1'(� ,(<3*<(8(*1(� 1*&0/'(=-� -�
&-.*+/0-1'/&(%� *+'&-� /++-� 1-)-<</&(-� )*021()/8(*1(� /,� /+'&-� /00(1(<'&/8(*1(� *�
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/2'*&(':�32>>+()C-�,(�.-<'(*1-%�)*1'&*++*%�=(.(+/18/M�

B <-+-8(*1-�-,�/2'*&(88/8(*1-�,(�*3-&/8(*1(�7*&0/'(=-�-�1*1�7*&0/'(=-�-�,(�<*..-''(�
/''2/'*&(�3-&�'/+(�*3-&/8(*1(M�

B 0*1('*&/..(*%� =/+2'/8(*1-� -� (1,/.(1(� <'/'(<'()C-� <2(� ,-<'(1/'/&(� ,(� (1'-&=-1'(�
7*&0/'(=(�-�1*1�7*&0/'(=(M��

B .-<'(*1-�,-(�3&*)-,(0-1'(�)*1'/>(+(M�

B 3&-=-18(*1-� ,(� 7&*,(� -� (&&-.*+/&(':%� )*0-� 3&-=(<'*� ,/+� �-.*+/0-1'*� 4�	5� 1��
�$����$ $��

��,/'(�3-&<*1/+(�&()C(-<'(�<*1*�1-)-<</&(�3-&�.+(�/,-03(0-1'(�3&-=(<'(�1-+�3&*)-,(0-1'*�
/00(1(<'&/'(=*�,(<)(3+(1/'*�,/++/�+-..-�-�,/(�,*)20-1'(�,(�/''2/8(*1-���

�1� )/<*� ,(� 0/1)/'/� (1,()/8(*1-� ,-(� ,/'(� &()C(-<'(%� 1*1� H� 3*<<(>(+-� /==(/&-� (+�
3&*)-,(0-1'*�?2/+*&/�'/+(�,/'(�<(/1*�-<<-18(/+(�/++*�<=*+.(0-1'*�,-++�(<'&2''*&(/��
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��,/'(�3-&<*1/+(�<*1*�&-<(�/))-<<(>(+(�/(�,(3-1,-1'(�-�)*++/>*&/'*&(�,-+�
('*+/&-�-�,-+�
&-<3*1</>(+-�<-)*1,*�(�3&(1)(3(�,(�)*&&-''-88/%�+()-(':%�'&/<3/&-18/%�3-&'(1-18/�-�1*1�
-))-,-18/�&(<3-''*�/++-�7(1/+(':�,(�&/))*+'/�-�,(�<2))-<<(=*�'&/''/0-1'*���-�3-&<*1-�
)C-�'&/''/1*�(�,/'(�,-.+(�2'-1'(�<*1*�'-12'-�/�'&/''/&-� (�,/'(�<-)*1,*� (�3&(1)(3(�,-+�
����� -� ?2(1,(� <*1*� =(1)*+/'-%� *+'&-� )C-� /+� &(<3-''*� ,-++-� 1*&0-� ,(� <-''*&-� <2++/�
3&(=/)T%�/+�<-.&-'*�,D277()(*��
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��,/'(�3-&<*1/+(�&/))*+'(�1*1�<*1*�*..-''*�,(�)*021()/8(*1-�*�,(772<(*1-%�</+=*�)C-�
,(<3*<(8(*1(�,(�+-..-�*�,(�&-.*+/0-1'*�,(<3*1./1*�,(=-&</0-1'-��

�� ,/'(� 3-&<*1/+(� /)?2(<('(� 3*'&/11*� -<<-&-� )*021()/'(� /,� /+'&-� �2>>+()C-�
�00(1(<'&/8(*1(� 3-&� /,-03(-&-� /.+(� *>>+(.C(� ,-&(=/1'(� ,/++�(<'('28(*1-� ,(� �-.(<'&(�
1/8(*1/+(%�3-&�+*�<=*+.(0-1'*�,(�/''(=(':�,(�<-.1/+/8(*1-�-�)*1'&*++*�*==-&*�/�<*..-''(�
(1,()/'(�,/++/�1*&0/'(=/�*�,/++-�3&*)-,2&-�,(�<-''*&-��
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	������� �� ,/'(� </&/11*� '&/''/'(� )*1� 0*,/+(':� (17*&0/'()C-� -� '-+-0/'()C-� )C-� )*1<-1'*1*� +/�

0-0*&(88/8(*1-%�+/�.-<'(*1-�-�+/�'&/<0(<<(*1-�,-.+(�<'-<<(%�1-+�&(<3-''*�,-++/�1*&0/'(=/�
=(.-1'-� (1� 0/'-&(/� ,(� <()2&-88/� ,-(� ,/'(� 3-&<*1/+(� -� </&/11*� )*1<-&=/'(� (1� /&)C(=(�
(17*&0/'()(�-�*�)/&'/)-(%�)*1�+*.()C-�/''-�/�./&/1'(&-�+/�&(<-&=/'-88/�%�+�(1'-.&(':�-�+/�
,(<3*1(>(+(':�,-(�,/'(�<'-<<(��
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��,/'(�3-&<*1/+(�=-1.*1*�)*1<-&=/1'(�3-&�(+�3-&(*,*�,(�'-03*�3&-=(<'*�,/++/�1*&0/'(=/�
)C-�<*''-1,-� (+� '&/''/0-1'*%�3-&�21�'-03*�1*1�<23-&(*&-�/�?2-++*�1-)-<</&(*�/++/�
,-7(1(8(*1-� ,-++-� 3&*)-,2&-� -� /++�-<3+-'/0-1'*� ,(� '2''-� +-� /''(=(':� )*11-<<-� /++/�
&-/+(88/8(*1-�,-.+(�(1'-&=-1'(��/++�/''2/8(*1-�-�/++/�)C(2<2&/�,-+������	@��&(2+(��-1-8(/�
�(2+(/��$��B�$�!%�<-)*1,*�+-�7(1/+(':�3-&�+-�?2/+(�(�,/'(�<*1*�<'/'(�&/))*+'(�-�'&/''/'(%�
7/''(�</+=(�2+'-&(*&(�*>>+(.C(�,(�+-..-�-�(1�)*17*&0(':�/++-�1*&0-�<2++/�)*1<-&=/8(*1-�
,-++/�,*)20-1'/8(*1-�/00(1(<'&/'(=/�-�,(.('/+-��
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�+(�(1'-&-<</'(�/+�'&/''/0-1'*�,-(�,/'(�3-&<*1/+(�3*<<*1*�-<-&)('/&-%�1-(�+(0('(�3&-=(<'(�
,/+��/3*����%�(�,(&(''(�3&-=(<'(�,/+�����%�-�(1�3/&'()*+/&-��

B (+�,(&(''*�/++�/))-<<*�/(�,/'(�3-&<*1/+(�-�/++-�(17*&0/8(*1(�/,�-<<(�&-+/'(=-M�

B (+�,(&(''*�/++/�&-''(7()/�,-(�,/'(�3-&<*1/+(� (1-</''(%�<-18/�(1.(2<'(7()/'*�&('/&,*%�+/�
&-''(7()/�*�+�(1'-.&/8(*1-�,(�,/'(�(1-</''(�*�(1)*03+-'(M�
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B (+�,(&(''*�,(�3&*3*&&-�21�&-)+/0*�/+��/&/1'-�,-++/��&(=/)T�*�,(�/,(&-�+-�*33*&'21-�
<-,(�.(2,(8(/&(-M�

B (+�,(&(''*�/++/�+(0('/8(*1-�,-+�'&/''/0-1'*%�-<-&)('/>(+-�?2/1,*�&()*&&-�21/�,-++-�
(3*'-<(�,(�)2(�/++�/&'()*+*��"%�3/&/.&/7*���,-+�&-.*+/0-1'*��

�D/33*<('/�(<'/18/�/++D���H�3&-<-1'/'/�)*1'/''/1,*�(+��-<3*1</>(+-�,-++/�3&*'-8(*1-�
,-(� ,/'(� 3&-<<*� +�	1'-� 4� �-<3*1</>(+-� ,-++/� �&*'-8(*1-� ,-(� ,/'(� 3-&<*1/+(%� �(/88/�
,-++D�1(':� ,D�'/+(/� �%� ������ 
&(-<'-%� -0/(+A� 3&(=/)TE&-.(*1-�7=.�('� %� �	�A�
3&(=/)TE)-&'&-.(*1-�7=.�('5��

�+(� (1'-&-<</'(� )C-� &('-1.*1*� )C-� (+� '&/''/0-1'*� ,-(� ,/'(� 3-&<*1/+(� /� +*&*� &(7-&('(�
/==-1./�(1�=(*+/8(*1-�,(�?2/1'*�3&-=(<'*�,/+��-.*+/0-1'*�C/11*�(+�,(&(''*�,(�3&*3*&&-�
&-)+/0*�/+��/&/1'-�3-&�+/�3&*'-8(*1-�,-(�,/'(�3-&<*1/+(%�)*0-�3&-=(<'*�,/++D/&'��!!�,-+�
�-.*+/0-1'*� <'-<<*%� *� ,(� /,(&-� +-� *33*&'21-� <-,(� .(2,(8(/&(-� 4/&'�� !#� ,-+�
�-.*+/0-1'*5��

��� �/� 3/&'-)(3/8(*1-� /++/� 3&-<-1'-� 3&*)-,2&/� ,(� <-+-8(*1-� (1)+2,-� +/� 3&-</� =(<(*1-� ,-++/�
3&-<-1'-�(17*&0/'(=/��

� ,� �1�8�0./�/0�(�8�./$/�

���� �(�<-1<(�,-++�/&'()*+*����,-++/������!��$$$%�<(�)*021()/1*�(�<-.2-1'(�-+-0-1'(�(17*&0/'(=(A�

B �-<3*1</>(+-�,-+�3&*)-,(0-1'*A��(&-''*&-�,-++/����A��
L 	+(</��/&8(1*''*�4-B0/(+A�-+(</�0/&8(1*''*E&-.(*1-�7=.�('5M�

B �-<3*1</>(+(�,-++��<'&2''*&(/A��
• �(18(/��-+�
*&&-�4-B0/(+A�)(18(/�,-+'*&&-E&-.(*1-�7=.�('5M��
• �2+=(/��/1'-�4-B0/(+A�72+=(/�)/1'-E&-.(*1-�7=.�('�5M�

B �-7-&-1'-�,-+��&*.&/00/A��
L �11/��/&(/��*<)*�4-B0/(+A�/11/0/&(/�>*<)*E&-.(*1-�7=.�('5��

��� �� &-)+/0(� 3*'&/11*� -<<-&-� 3&-<-1'/'(� /''&/=-&<*� +/� 3/.(1/� ,-,()/'/� /++�(1'-&1*� ,-+� <('*�
&-.(*1/+-�,-,()/'*�/(�&-)+/0(�(1�)2(�'2''(�(�>-1-7()(/&(%�<*..-''(�/''2/'*&(%�-�(1�.-1-&/+-�*.1(�
<*..-''*�(1'-&-<</'*%�32>>+()*�*�3&(=/'*%�)(''/,(1(%�-))��32P�'&*=/&-�(�&(7-&(0-1'(�,-+��21'*�,(�
�*1'/''*� 41-+� )/<*�,(� &-)+/0(� &(7-&('(� /++/��/&'/�,-(�,(&(''(� 7*1,/0-1'/+(5%� (+�0*,2+*�3-&� +/�
3&-<-1'/8(*1-�,-+�&-)+/0*�-�+�(1,(&(88*�-0/(+�/+�?2/+-�(1*+'&/&+*��

�!,� �/0.��/���/�.��8/0/��/��/���/8�0.(�

�� �+� 7(1-�,(� 7*&1(&-�21�?2/,&*�)*03+-<<(=*�,-(� '-&0(1(�,-+�3&*)-,(0-1'*�,-++-�*3-&/8(*1(�-�
)*17-&0/1,*�?2/1'*�.(:� (1,()/'*�1-+�3&-<-1'-��==(<*%�<(�7*&1(<)*1*� (�<-.2-1'(� '-&0(1(�,(�
&(7-&(0-1'*A�
/� �-�*3-&/8(*1(�,-=*1*�-<<-&-�3&-<-1'/'-�/++/�����/�3/&'(&-�,/+�.(*&1*�<2))-<<(=*�/++/�
32>>+()/8(*1-�,-+�3&-<-1'-��==(<*�<2+��*++-''(1*�277()(/+-�,-++/��-.(*1-�-,�-1'&*�+-�*&-����
,-+��"�7->>&/(*��$��%�</+=*�/1'()(3/'*�-</2&(0-1'*�,-++-�&(<*&<-M�
>� �-� *3-&/8(*1(� <*1*� <-+-8(*1/'-� ,/� /33*<('/� �*00(<<(*1-� -1'&*�  $� .(*&1(� ,/+�
'-&0(1-�2+'(0*�3&-=(<'*�3-&�+/�3&-<-1'/8(*1-�,-++-�*3-&/8(*1(M�
)� �-�*3-&/8(*1(�<*1*�/33&*=/'-�-1'&*��$�.(*&1(�,/++/�,/'/�,-+�=-&>/+-�,(�=/+2'/8(*1-M�
,� ��/''*�,(� )*1)-<<(*1-�,-+� )*1'&(>2'*� =(-1-�/,*''/'*�-1'&*� $�.(*&1(�,/++/�,/'/�,(�
/33&*=/8(*1-�,-++-�*3-&/8(*1(M�
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